
 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ปีงบประมาณ 2569  
 

งานทรัพยากรบุคคลมีการน าแผนอัตราก าลังบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ ส าหรับปีงบประมาณ 2569  
ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้มีการวางแผนสรรหา
บุคลากร (Recruitment Planning) ซึ่งต้องพิจารณาถึงกลุ่มบุคลากรที่จะต้องท าการสรรหา การวางแผนการสรร
หาบุคลากรจะน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาบุคลากร ตั้งแต่การปฐมนิเทศ การพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถต่างๆ การนิเทศงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น  งานทรัพยากรบุคคลได้พิจารณาถึงการ
ก าหนดแนวทางการสรรหาและการบริหารอัตราก าลังไว้  โดยมีการก าหนดแนวทางสรรหาและการบริหาร
อัตราก าลัง โดยแบ่งเป็นสายวิชาการและสายสนับสนุน ดังนี้  

สายวิชาการ:  จ านวนอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการ จะต้องมีสัดส่วน 1 : 8 ตามเกณฑ์ของสภาการ
พยาบาล ซึ่งเมื่อค านวณและก าหนดในแผนอัตราก าลังแต่ละปีแล้ว พบว่าบางภาควิชาก็มีอัตราก าลังเกินจากภาระ
งาน บางภาควิชาก็มีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับภาระงาน คณะฯจึงก าหนดแนวทางการบริหารอัตราก าลังและแนว
ทางการสรรหาไว้ ดังนี้ 

1) การสรรหาบุคลากรสายวิชาการจะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดเกณฑ์สภาการพยาบาลโดยมี
รายละเอียดดังนี้  

- ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาการพยาบาลศาสตร์  
- ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท/ปริญญาเอกสาขาการพยาบาลศาสตร์ หรือสาขาอ่ืนที่มีต าแหน่ง

ทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ทางการพยาบาลเป็นอย่างน้อย หรือปริญญาโท/ปริญญาเอก
สาขาอ่ืนที่ไม่ใช่พยาบาลศาสตร์ ในกรณีที่ส าเร็จการศึกษาปริญญาโท/ปริญญาเอกสาขาอ่ืนที่ไม่ใช่
พยาบาลศาสตร์และไม่มีต าแหน่งทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ทางการพยาบาลเป็นอย่าง
น้อย ต้องมีจ านวนรวมไม่เกินร้อยละ 15 ของจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด  

- มีประสบการณ์การปฏิบัติพยาบาลมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีประสบการณ์การสอนการ
พยาบาลในสถาบันการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี ในกรณีที่ไม่มีประสบการณ์การสอนพยาบาล
ในสถาบันการศึกษา ต้องผ่านการอบรมโครงการ mentorship อย่างน้อย 6 เดือน หรือหลักสูตร
ศาสตร์และศิลป์การสอนทางการพยาบาล หรือหลักสูตรด้านการจัดการเรียนการสอนทางการ
พยาบาลที่เทียบเคียงได้ และสถาการพยาบาลให้ความเห็นชอบ  

2) การจ้างต่อผู้เกษียณอายุงานที่มีทักษะ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ ตรงตามความต้องการของคณะฯ 
ให้ปฏิบัติงานสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

3) การจ้างอาจารย์ผู้ช่วยสอนภาคปฏิบัติ (Preceptor) ในสัดส่วนๆไม่เกิน 40 %  
4) คณะฯ ด าเนินโครงการเตรียมอาจารย์ระยะยาว (2564-2572) เพ่ือเตรียมบุคลากรสายอาจารย์

ทดแทนอาจารย์ที่เกษียณ และเพ่ิมจ านวนอาจารย์ให้เพียงพอกับการผลิตพยาบาลเพ่ิมตามความ
ต้องการของประเทศ โดยแบ่งออกเป็น 2 แนวทาง ดังนี้ 
- แนวทางที่ 1 คือ การรับพยาบาลที่ส าเร็จการศึกษาและปฏิบัติงานชดใช้ทุนที่โรงพยาบาลศิริราช

ครบ 2 ปีหรือนักศึกษาที่ก าลังศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  โดยบรรจุเป็นผู้ช่วย



อาจารย์ (ต าแหน่งสายสนับสนับวิชาการ อัตราเงินเดือนสายวิชาการ)  และคณะฯสนับสนุนให้
ทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอก (แล้วแต่กรณี) จนส าเร็จการศึกษาและกลับมา
ปฏิบัติงานที่คณะฯ  

- แนวทางท่ี 2 คือ การรับนักศึกษาที่เพ่ิงส าเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของคณะ
พยาบาลศาสตร์ ที่ได้รับการสรรหาและคัดเลือกตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เช่น มีคะแนนเฉลี่ย 
ตั้งแต่ 3.25 เป็นต้น โดยบรรจุเป็นผู้ช่วยอาจารย์ และให้ไปปฏิบัติงานชดใช้ทุนที่โรงพยาบาลศิริ
ราช เป็นเวลา 1-2 ปี แล้วลาศึกษาต่อโดยคณะฯ สนับสนุนทุนการศึกษาทั้งระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกจนส าเร็จการศึกษากลับมาปฏิบัติงานเป็นอาจารย์ที่คณะพยาบาลศาสตร์  

5) การจ้างนักวิจัย / นักปฏิบัติการวิจัย หรือ ผู้ช่วยวิจัย เพ่ือมาท าหน้าที่เป็นแกนหลักในการรับผิดชอบ
โครงการวิจัยทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ เพ่ือเป็นการสร้างศักยภาพด้านงานวิจัยของคณะฯให้
เพ่ิมข้ึน รวมทั้งยังเป็นทีมสนับสนุนการท าวิจัยของอาจารย์ได้อีกด้วย  

6) การพิจารณาปรับย้ายภายในคณะฯ  เพื่อเป็นการเกลี่ยอัตราก าลัง 
7) การจ้างอาจารย์หรือนักวิจัยที่มีศักยภาพสูงจากภายนอก  มหาวิทยาลัยมหิดล สนับสนุนเงิน

งบประมาณให้คณะฯ สามารถจ้างอาจารย์หรือนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง ทั้งจากในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือมาปฏิบัติงานและสร้างผลงานที่เป็นคุณประโยชน์  

8) การพิจารณาปรับย้ายภายในคณะฯ 
ในการก าหนดวิธีการสรรหานั้น คณะฯได้ด าเนินการโครงการเตรียมอาจารย์ระยะยาวอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้มีอัตราก าลังในส่วนของสายสนับสนุนวิชาการ ต าแหน่งผู้ช่วยอาจารย์มาเสริม และพร้อมที่จะพัฒนา
ศักยภาพให้เข้มแข็งเติบโตเป็นอาจารย์ที่มีคุณภาพ ในขณะเดียวกันก็มีการพิจารณาปรับย้ายภายใน รวมทั้งมีการ
สรรหาแบบ Direct Approach เพ่ือให้ได้อาจารย์ที่มีคุณภาพ พร้อมปฏิบัติงานตามพันธกิจของคณะฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้
แผนการสรรหามีความชัดเจน  

    สายสนับสนุน:  การบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ 
นั้น นอกจากจะใช้วิธีการด าเนินการเปิดรับสมัครคัดเลือกให้อัตราก าลังที่เหมาะสมแล้ว  คณะฯมีแนวทางการ
บริหารอัตราก าลังและแนวทางการสรรหาไว้ ดังนี้ 

1) การท างานข้ามสายงาน (Cross Functional) เพ่ือเป็นการเกลี่ยอัตราก าลัง 
2) การพิจารณาปรับย้ายภายในคณะฯ  เพ่ือเป็นการเกลี่ยอัตราก าลัง 
3) การจ้างผู้เกษียณท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการท างานเป็นที่ปรึกษา/ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
การติดตามประเมินและปรับปรุงแผนอัตราก าลังบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์  

 เมื่อองค์กรสามารถก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นแผนอัตราก าลังบุคลากร ระยะยาว 5 ปี หนึ่งใน
กระบวนการที่ส าคัญ คือการออกแบบแนวทางการติดตามและประเมินผลแผนอัตราก าลังดังกล่าวว่าเมื่อมีการน า
แผนสู่ภาคปฏิบัติแล้ว สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพสู งสุดหรือไม่ โดยเมื่อมีการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังแล้ว จ าเป็นที่จะต่อมีการทบทวนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  เนื่องจากสภาพแวดล้อมขององค์กรที่มี
การเปลี่ยนแปลง รวมถึงนโยบายด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และการสาธารณสุขที่อาจมีการปรับเปลี่ยน  การ
ทบทวน ติดตามประเมินผลเพ่ือให้ทราบถึงความต้องการอัตราก าลังว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่างไร การ



ด าเนินการทบทวน ติดตามอย่างต่อเนื่องจะเป็นประโยชน์ส าหรับองค์กรเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
วางแผนอัตราก าลังในอนาคตต่อไป 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  ได้ก าหนดแนวทางการประเมินผลการวางแผนอัตราก าลัง ดังนี้ 

- ผลการเปรียบเทียบตัวเลขอัตราก าลังจริงในปีนั้นๆ เมื่อเทียบกับกรอบอัตราก าลังที่ได้วิเคราะห์ไว้แล้ว
ล่วงหน้า 

- การด าเนินการตามแผนอัตราก าลังของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภายในที่ขออัตราก าลัง
เพ่ิมเติม รวมถึงงานทรัพยากรบุคคล ว่าสามารถด าเนินการได้เป็นไปตามแผนอัตราก าลังที่ได้วางไว้หรือไม่  

อย่างไรก็ตาม คณะฯ จะด าเนินการประเมินและปรับปรุงแผนอัตราก าลังบุคลากรอย่างต่อเนื่องทุกๆปี  เพื่อให้
แต่ละภาควิชาและหน่วยงานมีอัตราก าลังสอดคล้องกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ และก าหนดเป็นหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติของ
ผู้บริหารระดับต้น (หัวหน้าภาควิชาและหัวหน้างาน) ที่ต้องบริหารอัตราก าลังที่มีอยู่ให้ สามารถปฏิบัติภารกิจได้
อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 นอกจากการประเมินผลการวางแผนอัตราก าลังจากการวิเคราะห์ตัวเลขจริงเทียบกับประมาณการแล้ว 
ปัจจัยที่จะต้องน ามาพิจารณาประกอบเพ่ือให้แผนอัตราก าลังเป็นไปอย่างเหมาะสม หากมีสถานการณ์เปลี่ยนแปลง
ไป ดังนี้ 

- แผนยุทธศาสตร์ และ/หรือ แผนกลยุทธ์ขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป 
- สมมติที่ฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าในแต่ละปีมีการ

เปลี่ยนแปลง 
- นโยบายสาธารณสุขที่เปลี่ยนแปลงซึ่งอาจมีผลกระทบต่อระบบการศึกษา 

 
 
 
 
 

 


